
1

Les réformes du secteur hospitalier 
en Europe occidentale, quelles 

implications pour les infirmières ?

Didier Camus Cécile Desaulles
Nicolas Kühne Béatrice Perrenoud

Ada Spitzer

FORESO

FORESO

Les réformes du secteur 
hospitalier en Europe 

occidentale, quelles 
implications pour 

les infirmières ?
Plan de la présentation

• Points de départ
• Questions
• Matériel & méthode
• Analyse des données
• Synthèse et conclusion



2

FORESO

Les réformes du secteur 
hospitalier en Europe 

occidentale, quelles 
implications pour 

les infirmières ?

French Nurses Communicate 

Their Frustration
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Spanish Nurses Suffering from 

B U R N O U T

B U R N O U T

Pledge on NHS overseas recruits

The 
government 
says it wants 
to ease NHS 

staff 
shortages 
with 2,000 

nurses from 
abroad over 
the next four 

years. 

Depuis l'été 2001, quelque 250 infirmiers et 
infirmières espagnoles ont franchi les 
Pyrénées pour venir exercer dans des 
cliniques et hôpitaux français

L'Allemagne prépare la libéralisation de son 
système de santé : grève en perspective

grève en perspective

GREVE DES INFIRMIERES !
GREVE DES INFIRMIERES !

Portugal : Public Portugal : Public 
sector reforms sector reforms 
contested contested 

NORWAY
The hospitals will be 
organised as five regional 
enterprises : Hospital Hospital Hospital Hospital 
nurses on strikenurses on strikenurses on strikenurses on strike

NORWAY
The hospitals will be 
organised as five regional 
enterprises : Hospital Hospital Hospital Hospital 
nurses on strikenurses on strikenurses on strikenurses on strike

Hospital restructuring in SwedenNurses 
seriously injured as patient attacks
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Points de départ

• 1ère étape :
Etude du contexte

de travail des infirmières

« Ça ne va pas ! »« Ça ne va pas ! »
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Questions

• Quels sont les grandes tendances en matière de 
coûts de la santé?

• Comment la démographie professionnelle a-t-elle 
évolué ces 10 dernières années ?

• Quelles sont les évolutions majeures dans les 
hôpitaux européens ?

• Comment la démographie professionnelle a-t-elle 
évolué ces 10 dernières années, à l'hôpital ?
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Matériel & Méthode

Évaluation du contexte de travail des infirmières 
en Europe

• Recueil d'informations statistiques et étude de la 
littérature de synthèse

• Examen et analyse des données
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Limites

• Données lacunaires

• Définitions ambiguës, contradictoires

• Séries temporelles interrompues
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Démographie professionnelle 

Nombre d’infirmières et nombre de médecins

• Comparaison du nombre

• Croisement nombre de médecin et nombre d’infirmière, 

• Comparaison des évolutions
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L’hôpital en Europe

Nombre  d’hôpitaux

Nombre de lits

Durées moyennes de séjours

Taux d’admission

Taux d’occupation
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Les professionnels à l’hôpital

Part des professionnels travaillant à l’hôpital
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Médecins à l'hôpital
Part des médecins employés en milieu hospitalier
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Infirmières à l'hôpital
Part des infirmières employées en milieu hospitalier
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A Nurse is a Nurse is a Nurse

A Nurse is more or less an Infirmière 
is more or less a Krankenpfleger
is more or less an Enfermagen
is more or less …
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C’est fini !C’est fini !
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